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Ñî âðåìåíè íàïèñàíèÿ òðèëîãèè î ñòàíîâëåíèè êàäðîâîé 
èíäóñòðèè «Îòå÷åñòâåííûé ðåêðóòèíã: äåòñòâî, îòðî÷åñòâî, 
þíîñòü» ïðîøëî ÷åòûðå ãîäà1. Äëÿ ìåíÿ ýòà èñòîðèÿ íåîò-
äåëèìà îò æèçíè, ïîýòîìó ïèøó åå êàê àâòîáèîãðàôèþ — î 
òîì, ÷òî âèäåëà è ÷óâñòâîâàëà, íà ÷òî íàäåÿëàñü, âî ÷òî ïðî-
äîëæàþ âåðèòü…

Óêðàèíñêèé ðåêðóòèíã. 
Ðåãðåññèâíàÿ ïåòëÿ

Àëëà Êîíÿåâà, 
ïàðòíåð Ãðóïïû êîìïàíèé «Àëëà Êîíÿåâà è ïàðòíåðû» (Êèåâ, Óêðàèíà)

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ
òî÷êà çðåíèÿ

Èäåÿ

Òåìà ìåíÿ «çàöåïèëà»: ðàçáåðåäèëà ïà-
ìÿòü, çàñòàâèëà ðàçëîæèòü ïî ïîëî÷êàì 
ïðîòèâîðå÷èâûå ýìîöèè. Â ãëóáèíå ñîçíà-
íèÿ ïîÿâëÿëèñü ñìóòíûå ôèãóðû ãåðîåâ, 
íåÿñíûé ïîêà ñîáûòèéíûé ðÿä. Ñôîêóñè-
ðîâàòü òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ìíå ïîìîãàåò 
íîîñôåðà — íà÷èíàþ ÷èòàòü êíèãè, äàëå-
êèå îò çàäóìàííîé òåìû. «Îòîéäÿ â ñòî-
ðîíêó», îáÿçàòåëüíî ïîëó÷àþ ïîäñêàçêó: 
íåîæèäàííóþ àññîöèàöèþ, êîòîðàÿ ïî-
ìîãàåò óâèäåòü ëîãèêó è ãàðìîíèþ â õàî-
ñå ñìûñëîâ, íàéòè ïåðâûå — ñàìûå âàæíûå 
ñëîâà íîâîãî òåêñòà. 

Â ýòîò ðàç âíóòðåííåå âèäåíèå ÿâèëîñü 
òèõèì àâãóñòîâñêèì âå÷åðîì â äåðåâíå — â 
êîìôîðòå âèíîãðàäíîé áåñåäêè. Îòêóäà 
ïðèøëà ïîäñêàçêà? Îò èçâåñòíîãî ìàòåìà-
òèêà è ìåòåîðîëîãà Ýäâàðäà Íîðòîíà Ëî-
ðåíöà: ÷èòàëà î ïîèñêàõ ìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëè äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïîãîäû. Íàâåðíîå, ìíîãèå ñëûøàëè 

îá «ýôôåêòå áàáî÷êè»: ïðîöåññû â ñëîæ-
íûõ ìíîãîìåðíûõ ñèñòåìàõ íàñòîëüêî âçà-
èìîñâÿçàíû è âçàèìîçàâèñèìû, ÷òî, îá-
ðàçíî ãîâîðÿ, âçìàõ êðûëà áàáî÷êè â Áðà-
çèëèè ìîæåò âûçâàòü òîðíàäî â Òåõàñå. 
Ñóòü ÿâëåíèÿ, êîòîðîå ó÷åíûå ðàíüøå íå-
äîîöåíèâàëè, — «äåòåðìèíàöèÿ çíà÷èòåëü-
íîãî íåçíà÷èòåëüíûì». 

Ïîòîì ýòîò ýôôåêò îáíàðóæèëè è â áî-
ëåå ïðîñòûõ íåëèíåéíûõ ìîäåëÿõ: äåéñòâèå 
ñàìîïðîèçâîëüíî óñèëèâàþùèõñÿ ìåõà-
íèçìîâ ñîçäàåò ðåæèì íåóñòîé÷èâîñòè — 
âïëîòü äî õàîñà, ïîýòîìó ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ñèñòåìû ïðèíöèïèàëüíî íåïðåä-
ñêàçóåìû. Ýêîíîìèñòû èñïîëüçóþò åãî äëÿ 
èëëþñòðàöèè âíåøíåé íåî÷åâèäíîñòè ïî-
òðÿñåíèé â ôèíàíñîâîì ìèðå: íàïðèìåð, 
ñòàðóøêà, ñëó÷àéíî ïðîäàâøàÿ ïàðó îáëè-
ãàöèé â Áðþññåëå, ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé 
áèðæåâîãî êðàõà â ßïîíèè. 

È âîò òóò âñå «ñëîæèëîñü» — ÿ ÿñíî óâè-
äåëà îáùèé àáðèñ ñòàòüè: 

 íåçàâèñèìûå (è íà ïåðâûé âçãëÿä 
ïðîèçâîëüíûå) ðåøåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ, 
ðóêîâîäèòåëåé, èñïîëíèòåëåé è ïîòðåáèòå-1 Ñì. ÌÏ № 1–3, 2008.
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ëåé ðåêðóòèíãîâûõ ñåðâèñîâ ñêëàäûâàþò-
ñÿ â ñèëó, îïðåäåëÿþùóþ íûíåøíèé ðàçâî-
ðîò â ðàçâèòèè ðåêðóòèíãîâîé èíäóñòðèè;

 èñòîðèÿ ïðåäñòàåò õðîíîëîãèåé «ñëó-
÷àéíîñòåé», ñâèäåòåëåì è ó÷àñòíèêîì êîòî-
ðûõ ÿ áûëà;

 çàäà÷åé àâòîðà ñòàíîâÿòñÿ ôèêñà-
öèÿ ïîòîêà ñîáûòèé è àíàëèç âêëàäà êàæ-
äîé èç «ñëó÷àéíîñòåé» â îáùèé ïðîöåññ.

Äåæàâþ2

Êîíåö ëåòà 2008 ãîäà âñå ÷àùå íàïîìè-
íàë íàì ñîáûòèÿ äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè — 
ïåðâûé ïîñòñîâåòñêèé êðèçèñ 1998-ãî: 

1. Ðîñò ñåêòîðà. Áèçíåñ íà ïîäúåìå, êîí-
ñóëüòàíòû ñàìîçàáâåííî êîêåòíè÷àþò — ðàñ-
ñêàçûâàþò î ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ, 
êîòîðûå áóêâàëüíî «âàëÿþòñÿ íà çåìëå», è 
î êëèåíòàõ, «óìîëÿþùèõ» îñâîèòü áþäæå-
òû. Òå, êòî óñïåë «ïîäíÿòü», — ìíîãîçíà÷è-
òåëüíî óëûáàþòñÿ, îñòàëüíûå ðâóòñÿ â êëàí 
«óäà÷ëèâûõ è óñïåøíûõ». 

2. Ìîòèâàöèÿ vs ëîÿëüíîñòü. Íà ôîíå 
îõîòû êîìïàíèé çà ÷óæèìè «ëó÷øèìè ñî-
òðóäíèêàìè» ïàäàåò ëîÿëüíîñòü äåéñòâó-
þùåãî ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì «îõîòà ê ïå-
ðåìåíå ìåñò» ó ëþäåé êðóòî çàìåøàíà íà 
ãîíêå çàðïëàò/êîìïåíñàöèîííûõ ïàêåòîâ 
è îæèäàíèè «âçðûâíîé» êàðüåðû. 

3. «Ðûíîê êàíäèäàòà». Ãîâîðèòü ñîèñêàòå-
ëÿì î òîì, ÷òî çà íåçåìíûå áëàãà ðàáîòîäàòå-
ëè ðàññ÷èòûâàþò ïîëó÷èòü ïðîðûâíûå èäåè 
è óïîðíûé òðóä, ïðàêòè÷åñêè áåññìûñëåííî: 
«õî÷ó» ïîáåæäàåò «óìåþ è ìîãó», «èìåòü» ïîêî-
ðÿåò «áûòü». Ðåàëüíîé îöåíêè ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé íåò 
ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ïîòðåáíîñòè â îíîé.

 Ðåêðóòåðû è ýé÷àðû ïîòèõîíüêó ïðè-
íèìàþò êàê äàííîñòü, ÷òî êàíäèäàòîâ íà-
äî óáëàæàòü, ñîçäàâàòü èì êîìôîðò íà ðà-
áîòå, ïîääåðæèâàòü ïîêîé â èõ ñåìüÿõ è 
äóøàõ. Â ýòîì îíè íàïåðåáîé óáåæäàþò 
äðóã äðóãà íà âñòðå÷àõ è êîíôåðåíöèÿõ, 
ïðîõîäÿùèõ â ïðåäåëàõ ÑÍÃ. Íàïðèìåð, 
ìîñêîâñêèå áèçíåñ-òðåíåðû Åêàòåðèíà 
Êèêòååâà è Åëåíà Ìàëüêîâà äåëèëèñü èí-
ôîðìàöèåé î ñîâðåìåííûõ òðåíäàõ ìèðî-
âîãî ðûíêà òðóäà:

 â ñòàáèëüíîì ìèðå öåííîñòü ðàáîòû 
óñòóïàåò â ïðèîðèòåòíîñòè ñåìüå, ïðèâàò-
íîé æèçíè è ñàìîðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, ïîý-
òîìó íåðåäêî, îáåñïå÷èâ ñâîå ìàòåðèàëüíîå 
áëàãîïîëó÷èå, ÷åëîâåê äåëàåò âûáîð â ïîëü-
çó äàóíøèôòèíãà — îòêàçûâàåòñÿ îò êàðüåð-
íîãî ðîñòà ðàäè ëè÷íîñòíîé ðåàëèçàöèè;

 îò óïðàâëåíöåâ îæèäàþò îñîçíàíèÿ 
öåííîñòè ðàáîòíèêà, òîëåðàíòíîñòè ê íà-
öèîíàëüíûì ðàçëè÷èÿì è òðàäèöèÿì, ïîä-
äåðæàíèÿ äóøåâíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ôè-
çè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ïåðñîíàëà;

 îðãàíèçàöèÿ äîëæíà çàáîòèòüñÿ î ñî-
áëþäåíèè áàëàíñà ðàáîòà/æèçíü (íå äàâàòü 
ðàçãóëÿòüñÿ òðóäîãîëèêàì) è ïðåäîñòàâëÿòü 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçíîîáðàç-
íûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ëþäåé; 

 ïîñêîëüêó ñïîíòàííîå è äîáðîâîëü-
íîå ñòðåìëåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ áûñòðî èñ÷åðïûâàåòñÿ, áîëüøèíñòâó 
ëþäåé íóæíî ñåðüåçíîå âíåøíåå äàâëåíèå 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ 
ïðîäóêòèâíûìè ðàáîòíèêàìè;

 äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
óõîäîì êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòîäà-
òåëè èäóò ïî ïóòè óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçà-
öèè (äðîáëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíê-
öèé äåëàåò ëþäåé âçàèìîçàìåíÿåìûìè).

Ìîæíî áûëî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íè÷åãî 
õîðîøåãî âèõðè ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ðà-
áîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì íå ïðèíåñóò, äà 
è íå óñïåëè áû: ÷òî òàì áàáî÷êà Ëîðåíöà — 

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ
òî÷êà çðåíèÿ

2 Äåæàâþ́ (ôðàíö. dåjà vu — óæå âèäåííîå) — ïñè-
õè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì ÷åëîâåêó êàæåòñÿ, ÷òî 
îí êîãäà-òî óæå áûë â ïîäîáíîé ñèòóàöèè (Âèêèïåäèÿ).
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ
òî÷êà çðåíèÿ

óæå öåëûå ñòàè «ëåòóíîâ» èçî âñåõ ñèë ìà-
õàëè êðûëüÿìè â ïîèñêàõ ëó÷øèõ âîçìîæ-
íîñòåé è êîìôîðòà.

×òî æå ÷åëîâåêîâåäû-ðåêðóòåðû — ñòà-
ëè áèòü â íàáàò? Ïðèçûâàòü çàäóìàòüñÿ î ïî-
ñëåäñòâèÿõ? Íè÷óòü íå áûâàëî! Òîï-òåìû 
ïðîôåññèîíàëüíûõ òóñîâîê — ðàçëè÷íûå âè-
äû áîðüáû, íî îòíþäü íå çà óïîðíûé òðóä ïî 
ñîçäàíèþ çàäåëîâ äëÿ áëàãîïîëó÷íîãî áóäó-
ùåãî êîìïàíèé, à (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâû-
ìè òðåíäàìè) çà òàëàíòû, óäîâëåòâîðåííîñòü 
ïåðñîíàëà, ýñêàëàöèþ âîçíàãðàæäåíèé. Ýêñ-
ïåðòû ðûíêà æîíãëèðîâàëè ïðàâèëüíûìè 
ñëîâàìè, ïðåâðàùàÿ êàäðîâûé ðåçåðâ â òà-
ëàíòû, ñîêðàùåííûé ðàáî÷èé äåíü — â ñàìî-
ðàçâèòèå, êîâðèê äëÿ éîãè â ðàçãàð ðàáî÷åãî 
äíÿ — â wellness, «îòêàò» — â ïðèâåðæåííîñòü 
êëèåíòîâ è ò. ä. Íó ÷òî æ, ìàíÿùèå ñëîâà è 
çàãàäî÷íûå ïàññû — ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà 
êîììóíèêàöèè æðåöîâ ñ ïîñëåäîâàòåëÿìè, 
ìàðêåðû «ìàãè÷åñêîãî» ìûøëåíèÿ…

«Òàëàíò ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü» —
èëè ïðîñòî «òàëàíò»?

Â ïñèõîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå òàëàíò îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê «âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
ñïîñîáíîñòåé, ïðåæäå âñåãî ñïåöèàëüíûõ, 
ïðîÿâëÿþùèõñÿ â òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ». 
Î íàëè÷èè òàëàíòà ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, îòëè÷àþùèå-
ñÿ ïðèíöèïèàëüíîé íîâèçíîé, ïîëåçíîñòüþ 
è îðèãèíàëüíîñòüþ. ×èòàÿ ñòàòüè â îáëà-
ñòè ìåíåäæìåíòà, ñëóøàÿ âûñòóïëåíèÿ êîë-
ëåã íà êîíôåðåíöèÿõ, ÿ ïûòàëàñü ñîâìåñòèòü 
äâå ðàçíûå ðåàëüíîñòè: âûñîêèé óðîâåíü ñïî-
ñîáíîñòåé (ïî îïðåäåëåíèþ ðåäêî âñòðå÷à-
þùèéñÿ) ñ íàìåðåíèåì ìóëüòèïëèöèðîâàòü 
òàëàíòû â êàæäîé êîìïàíèè. Ïîëó÷àëîñü 
ïëîõî — ìå÷òà ïðîòèâîðå÷èëà ïðàêòèêå:

 ñèñòåìà íàéìà â áîëüøèíñòâå îð-
ãàíèçàöèé «íàñòðîåíà» íà ïðèâëå÷åíèå è 

îòáîð îäíîãî èç ìíîãèõ áîëåå/ìåíåå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñîèñêàòåëåé, ïðè÷åì — äëÿ 
âûïîëíåíèÿ âïîëíå îðäèíàðíûõ çàäà÷, ïî 
òèïè÷íûì õàðàêòåðèñòèêàì (ïðîôàéëó), 
íî íèêàê íå íà ïîèñê «ðàðèòåòîâ»;

 â îñíîâå ñàìîãî ïîäõîäà ëåæèò íå-
ñêîëüêî íåÿâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåäïî-
ëîæåíèé (ñïîñîáíîñòè ìîæíî ðàçâèòü ó ëþ-
áîãî ÷åëîâåêà, ïðè÷åì — äî âûñîêîãî óðîâíÿ; 
ñïîñîáíîñòè èìåííî ðàçâèâàþòñÿ èñêóññòâåí-
íî, à íå ñîçðåâàþò «åñòåñòâåííûì ïóòåì»; ñî-
âðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå 
ìåòîäû ðàçâèâàþò ñïîñîáíîñòè è ò. ä.), êîòî-
ðûå íå ñîîòâåòñòâóþò íè íàó÷íûì äàííûì, 
íè îáûäåííîé ïðàêòèêå ÷åëîâå÷åñòâà;

 äî ñèõ ïîð âîñïèòàíèå òàëàíòà — íå-
äîñòèæèìàÿ ìå÷òà ïåäàãîãîâ, ñîòíè ëåò 
ïûòàþùèõñÿ «ïîéìàòü æàð-ïòèöó»; ìàêñè-
ìóì, ÷òî îíè ìîãóò íà ñåãîäíÿ — ïîñîâåòî-
âàòü, êàê äîðàçâèòü äàðîâàííîå ïðèðîäîé; 

 öåëü áèçíåñà óòèëèòàðíà — ïîëó÷å-
íèå ïðèáûëè, äëÿ ÷åãî âïîëíå äîñòàòî÷-
íî ïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ ñ îáû÷-
íûìè ñïîñîáíîñòÿìè è æåëàíèåì óïîðíî 
òðóäèòüñÿ íà áëàãî êîìïàíèè. 

Ïîíèìàÿ âñå ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ, ÿ íåîä-
íîêðàòíî ïðèçûâàëà êîëëåã ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà «îïðåäåëÿòü ïîíÿòèÿ» — â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ÷òîáû íå ïëîäèòü íåàäåêâàòíûõ îæè-
äàíèé. Ãîâîðÿ îá óïðàâëåíèè òàëàíòàìè, 
çàïàäíûå êîíñóëüòàíòû ïîäðàçóìåâàþò: 

1. Âñå ëþäè îò ðîæäåíèÿ èìåþò îïðåäå-
ëåííûå ñïîñîáíîñòè, íà áàçå êîòîðûõ ôîð-
ìèðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå óìåíèÿ è íà-
âûêè.

2. Ýòè ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè äîëæ-
íû áûòü «íàéäåíû» íà ðûíêå òðóäà è èñïîëü-
çîâàíû ðàáîòîäàòåëåì äëÿ ñîçäàíèÿ ïðèáû-
ëè â èíòåðåñàõ ñîáñòâåííèêîâ/èíâåñòîðîâ.

3. Íàâûêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçâëåêàòü 
áîëüøå ïðèáûëè, — è åñòü «òàëàíòû», òîò ñà-
ìûé «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», óíèêàëüíîå 
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî êîìïàíèè.
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Òî åñòü â çàïàäíîé áèçíåñ-áåëëåòðèñòèêå:
 «Òàëàíòîì» ÿâëÿåòñÿ ëþáîé ðàáîò-

íèê, ÷üè ñïîñîáíîñòè êîìïàíèÿ ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. (Ïðè÷åì 
èñïîëüçîâàòü èìåííî çäåñü è ñåé÷àñ: åñ-
ëè çàâòðà ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ, 
ñïèñîê òàëàíòîâ áóäåò ïåðåñìîòðåí.) Â 
ðàçâèòèå ýòèõ ëþäåé åñòü ñìûñë âêëàäû-
âàòü ðåñóðñû. 

 «Óïðàâëåíèå òàëàíòàìè», ïî ñóòè, — 
ýòî óïðàâëåíèå «ñïîñîáíîñòüþ ïðèíîñèòü 
ïðèáûëü ÷åðåç êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå 
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé».

 «Òàëàíòû» â îáùå÷åëîâå÷åñêîì ñìûñ-
ëå ýòîãî ñëîâà òîæå èíîãäà ïîïàäàþò â 
áèçíåñ-ñðåäó, íî ïðèìåðîâ ñèíåðãåòè÷å-
ñêîãî ýôôåêòà îò ïîäîáíûõ ñîþçîâ íå òàê 
ìíîãî. Çàòî íåìàëî ïðèìåðîâ òîãî, êàê 
òëåòâîðíîå âëèÿíèå áåçóäåðæíîé ïîãîíè 
çà íàæèâîé óðîäóåò òàëàíòû, ïðåâðàùàÿ 
èõ â «ïðîôåññîðîâ ìîðèàðòè»3.

Îäíàêî ïîèñê è îòáîð òàëàíòîâ (â ëþáîì 
îïðåäåëåíèè) — ýòî òîëüêî ïåðâûé øàã. 
Ïðèâëå÷åííûå òàëàíòû íóæíî óäåðæèâàòü è 
«äðàéâèòü», êàê ïðàâèëî, ïóòåì ðåãóëÿðíîãî 
ïîâûøåíèÿ çàðïëàò, çà÷èñëåíèÿ â ïóë êîð-
ïîðàòèâíûõ òàëàíòîâ (êàäðîâûé ðåçåðâ), 
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
óäîâëåòâîðåíèÿ… íåðàáî÷èõ èíòåðåñîâ: õîá-
áè, óâëå÷åíèé. (Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðàáîòî-
äàòåëü ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì ïîîùðÿåò 
îòâëå÷åíèå îò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.)

Ñ ñîæàëåíèåì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî â äîêëàäàõ ïðàêòèêîâ î âíåäðå-
íèè ñèñòåì ðàçâèòèÿ è óäåðæàíèÿ òàëàí-
òîâ î÷åíü ìàëî ãîâîðèòñÿ î òåõíîëîãèÿõ è 

èíñòðóìåíòàõ (ìåòîäèêàõ è ñïîñîáàõ) âî-
âëå÷åíèÿ ëþäåé â ñîçäàíèå äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè è íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ êîìïàíèè, ïîýòîìó íåâîëüíî çàêðà-
äûâàåòñÿ ñîìíåíèå — à âîâëåêàþòñÿ ëè?

Èñòèííîå âîâëå÷åíèå — èñêðåííåå è 
äîáðîâîëüíîå ó÷àñòèå ëþäåé (â îòëè÷èå 
îò ïîêàçíîãî ñîãëàñèÿ â îòâåòàõ íà âîïðî-
ñû ôîðìàëüíîé àíêåòû) òðåáóåò:

 çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîòîìó ÷òî 
â êîëëåêòèâå îíî îáåñïå÷èâàåòñÿ íå íà èí-
äèâèäóàëüíîì óðîâíå, à ÷åðåç ôîðìèðî-
âàíèå ñïåöèàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê 
(âêëþ÷àÿ öåííîñòè, íîðìû, ïðàâèëà, òðà-
äèöèè, ðèòóàëû è ïð.);

 èçìåíåíèé â ïðàêòèêàõ óïðàâëåíèÿ, 
ïðè÷åì íå ñòîëüêî íà îïåðàöèîíàëüíîì 
óðîâíå (êîíêðåòíûå èíñòðóìåíòû), ñêîëü-
êî íà êîíöåïòóàëüíîì — îñâîåíèè äðóãîé 
áèçíåñ-àíòðîïîëîãèè (ïîíèìàíèÿ öåëåé áèç-
íåñà, à òàêæå ìåñòà è ðîëè â íåì ÷åëîâåêà). 

Îá ýòîì ãîâîðÿò íå òîëüêî íîâåéøèå íà-
ó÷íûå îòêðûòèÿ, íî è âñÿ íàøà èñòîðèÿ — 
ðàñïðîñòðàíåíèå ðåëèãèé è ïîëèòè÷åñêèõ 
òå÷åíèé, âîçíèêíîâåíèå âîéí è óñïåõè â 
óïðàâëåíèè êîëîíèÿìè… 

Îñâîåíèå íîâîãî òðåíäà íà íàøèõ ïðîñòî-
ðàõ øëî, êàê âñåãäà, êîðÿâåíüêî: â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ÷åðåç êàëüêèðîâàíèå «íîâîÿçà». 
Ïðè ýòîì îñìûñëèòü áàçîâûå ïîíÿòèÿ (è, 
åñòåñòâåííî, ïðî÷èòàòü ïåðâîèñòî÷íèêè) 
íèêòî íå óäîñóæèëñÿ — ê íîâûì ñëîâàì íà 
õîäó ïðèøïèëèâàëè ñòàðûå ñõåìû. Íàïðè-
ìåð, íà îäíîé èç HR-êîíôåðåíöèé â ïðå-
çåíòàöèè äîêëàäà «Íþàíñû ðàáîòû ñ òàëàí-
òàìè» â êîëîíòèòóëàõ ñòîÿëà äî áîëè çíàêî-
ìàÿ ïîäïèñü: «êàäðîâûé ðåçåðâ». Â öåëîì 
äîêëàä÷èê óáåäèë, ÷òî ñ ðåçåðâîì îðãàíè-
çàöèè íàäåæíåå, ÷åì áåç íåãî, õîòÿ è äîðî-
æå. À òàëàíò — ÷òî òàì ìóäðèòü, êòî â ðåçåðâ 
ïîïàë òîò è òàëàíòëèâ. Âñå ñòàíîâèòñÿ ïðî-
ñòûì è ïîíÿòíûì: íè ðåêðóòåðàì, íè âñåìó 
ýé÷àðñêîìó êîðïóñó íå íóæíî ìó÷èòüñÿ â 

3 Ïðîôåññîð Ìîðèàðòè — ãåðîé öèêëà ðàññêàçîâ è 
ðîìàíîâ À. Êîíàí Äîéëÿ î Øåðëîêå Õîëìñå, ãåíèé 
ïðåñòóïíîãî ìèðà.
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ïîñòîÿííîé òðåâîãå — «ãäå íàéòè ëó÷øèõ»: 
âîò îíî, øèðîêîå «ïîëå ðåçåðâíûõ ÷óäåñ», 
íà êîòîðîì è ïðîèçðàñòàþò òàëàíòû, ñòîëü 
÷àåìûå âçûñêàòåëüíûì ðàáîòîäàòåëåì. 

Îáó÷åíèå?

Íî âñå-òàêè ðåçåðâ — ýòî äîëãî è äîðî-
ãî… À ìàãè÷åñêîìó ìûøëåíèþ ðåçóëüòàò 
íóæåí «áûñòðî è ïî÷òè áåñïëàòíî». Çàïðîñ 
ïîðîäèë âîëíó ïðåäëîæåíèé ïî óñêîðåííî-
ìó ôîðìèðîâàíèþ òàëàíòëèâûõ ðóêîâîäè-
òåëåé. Ìåéíñòðèì 2007–2008 ãîäîâ: «ðàçâè-
òûé ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò (ÝÈ) — ãà-
ðàíòèÿ óñïåøíîãî òàëàíò-ìåíåäæìåíòà». 
Áîëüøèíñòâî òðåíåðîâ ïðåäëàãàþò óñêîðåí-
íóþ «äîâîäêó» âîæäåëåííîé êîìïåòåíöèè 
ïóòåì êðàòêîñðî÷íîãî îáó÷åíèÿ. Ïðè÷åì 
ðå÷ü èäåò íå î ñàìîðîäêàõ, îò ðîæäåíèÿ ñïî-
ñîáíûõ ê ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ, êîòî-
ðûõ íàøëè ñðåäè ñêóäíûõ ðûíî÷íûõ ïðåä-
ëîæåíèé, à î ëþáîì æåëàþùåì. 

Ïîñëå ïîñåùåíèé íåñêîëüêèõ êîíôå-
ðåíöèé ó ìåíÿ ðîäèëàñü êðàìîëüíàÿ ìûñëü: 
ïîõîæå, ÷àñòü òðåíåðîâ óñòàëà îò ñâîåé ðà-
áîòû è äàæå, âîçìîæíî, «âûãîðåëà» íà íåé. 
Èíà÷å òðóäíî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó â âûñòó-
ïëåíèÿõ îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ ëèáî øîó-
ôèøêàìè, ëèáî îïèñàíèÿìè «ó ìåíÿ áûë 
ñëó÷àé». À êàê åùå ìîæíî îáúÿñíèòü ïîÿâ-
ëåíèå ïîäîáíûõ «ðåöåïòîâ» äëÿ ïðîôèëàê-
òèêè «ñãîðàíèÿ» íà ðàáî÷åì ìåñòå:

 ïóñêàòü ìûëüíûå ïóçûðè, îáäóìû-
âàÿ áðåííîñòü ïðåõîäÿùåãî;

 ïóòåøåñòâîâàòü ïî ðîäíîìó ãîðîäó 
ñ ïîäðóãîé (íàðÿäèâøèñü ïðè ýòîì èíòó-
ðèñòêàìè è äåðæà íà âèäó ôîòîàïïàðàò è 
êàðòó ãîðîäà);

 ñìîòðåòü íà çâåçäû;
 ôîòîãðàôèðîâàòü âñå ïîäðÿä è ñäå-

ëàòü ïîòîì ôîòîâûñòàâêó...
Òðåíåð íà ïîëíîì ñåðüåçå ïðåäëàãàë, ïî 

åãî òåðìèíîëîãèè, «äåéñòâèÿ-çàìåñòèòåëè» 
(è íå òîëüêî ýòè). Â ÷åì îïàñíîñòü ðàçâëå-
êàòåëüíîãî ïîäõîäà ê òðåíèíãó, øèðîêî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ â áèçíåñ-îáó÷åíèè ìåòî-
äîâ, áîëåå ïîäõîäÿùèõ äëÿ îðãàíèçàöèè 
äîñóãà? Êîíå÷íî, íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå 
ïîñåùåíèÿ «ìåðîïðèÿòèÿ» ëþäè îöåíÿò 
åãî ïîëîæèòåëüíî, íî ÷òî ñ òîãî ðàáîòî-
äàòåëþ? Íåîáõîäèìûå êîìïåòåíöèè â ðå-
çóëüòàòå íå ðàçâèâàþòñÿ, ñåðüåçíûõ èçìå-
íåíèé â ðàáîòå íå ïðîèñõîäèò.

ß íå áåðóñü îöåíèâàòü äåÿòåëüíîñòü 
áèçíåñ-òðåíåðîâ â òîò ïðåäêðèçèñíûé ãîä, 
ïðîñòî õî÷ó ïîíÿòü ïðè÷èíû, ðàññêàçàòü î 
òèïè÷íûõ ïðîáëåìàõ:

1. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü çíàíèÿ, ñîçäàâàòü êîìïëåêñíûå îáú-
ÿñíèòåëüíûå ìîäåëè, ïðåäëàãàòü êëèåíòàì 
ýôôåêòèâíûå àëãîðèòìû è òåõíîëîãèè ðà-
áîòû, íåêîòîðûå òðåíåðû «çàâèñàþò» íà 
åäèíè÷íûõ ïðèìåðàõ. Íå îñâîèâ ýôôåêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ ïîä çàäà÷è 
áèçíåñà, âûäàþò çà òåõíîëîãèè ïîðòôîëèî 

Äëÿ èëëþñòðàöèè ðàññêàæó î ñâîèõ 
âïå÷àòëåíèÿõ îò îäíîãî èç áëèö-òðåíèíãîâ 
ïî ðàçâèòèþ ÝÈ, ó÷àñòíèêîì êîòîðîãî 
äîâåëîñü ïîáûâàòü. Ïîñëå íåáîëüøîé 
òåîðåòè÷åñêîé ââîäíîé î òîì, êàê òðåíåð 
òðàêòóåò ïîíÿòèå «ýìîöèîíàëüíûé èí-
òåëëåêò», ïåðåõîäèì ê øîó. Ïî êîìàíäå 
â çàëå íà÷èíàåòñÿ áðîóíîâñêîå äâèæå-
íèå. Ñëóøàòåëè â ïðîèçâîëüíîì ïîðÿäêå 
îñòàíàâëèâàþò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ è ðà-
äîñòíî îáìåíèâàþòñÿ ñ íèìè ðåïëèêàìè: 
«Çäðàâñòâóé» — «Çäðàâñòâóé!» — «Êàê 
äåëà?» — «Êàê äåëà? Õîðîøî!» — «Õî-
ðîøî! Êàê ÿ ðàäà!» — «Êàê ÿ ðàä!». Îá-
ùåíèå ïîäêðåïëÿåòñÿ íåâåðáàëüíûì âçà-
èìîäåéñòâèåì: ðóêîïîæàòèåì, æåñòîì 
(ïîäíÿòûé áîëüøîé ïàëåö — «âî êàê!») è 
îáúÿòèÿìè. Çàòåì ñëåäóåò «øåððèíã» — 
îáìåí ìíåíèÿìè î ïåðåæèòîé ýìïàòèè è 
ðîñòå ÝÈ...
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óñïåøíûõ êåéñîâ (ïðÿìîé ïåðåíîñ ìåòîäà 
äàëåêî íå âñåãäà äàåò òîò æå ðåçóëüòàò). 

Íåäîîöåíèâàÿ âëèÿíèå òèïîëîãè÷åñêèõ/
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé (îïðåäåëÿ-
þùèõ ñïîñîáû îáó÷åíèÿ), ìû, ïóñòü è íå-
ïðåäíàìåðåííî, áëîêèðóåì ìûøëåíèå îáó-
÷àåìûõ, äåëàåì èõ çàëîæíèêàìè ëè÷íîãî 
îïûòà òðåíåðà. Èçó÷åíèå ðÿäà êåéñîâ (óñïåø-
íûõ â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ) íå 
ìîæåò çàìåíèòü ôîðìèðîâàíèå óìåíèé äåé-
ñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî è îöåíêó çîíû ïî-
òðåáíîñòåé â ðàçâèòèè. Ýêñòðàïîëÿöèÿ — 
õîðîøèé ìåòîä, íî íå åäèíñòâåííûé, íå-
ïëîõî áûëî áû ðàçâèâàòü è áîëåå ñëîæíûå 
óìåíèÿ: èñêàòü è àíàëèçèðîâàòü íåîáõîäè-
ìóþ èíôîðìàöèþ, ðàçðàáàòûâàòü âàðèàí-
òû ðåøåíèé, îöåíèâàòü ðèñêè, ïëàíèðîâàòü 
áóäóùóþ äåÿòåëüíîñòü è ïð.

2. Åùå îäíà ãðóñòíàÿ ïðèìåòà: â áîðüáå 
çà ìàññîâûé ñïðîñ ïîáåæäàåò îáó÷åíèå ïî 
ïðèíöèïó «ïðîñòî î ñëîæíîì». Ïðè ýòîì 
ðåàëüíîñòü óïðîùàåòñÿ äî ñòåïåíè, êîã-
äà «ïðîñòîòà õóæå âîðîâñòâà»… Â ïðîñòûå 
«ðåøåòêè» óêëàäûâàåòñÿ âñå: ñòèëè óïðàâ-
ëåíèÿ, òèïû ðóêîâîäèòåëåé, ñòàäèè îðãà-
íèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ… Ïðåèìóùåñòâî 
ÿâíî îòäàåòñÿ «ðàçìåùåíèþ â êâàäðàíòå»: 
ìàêñèìóì — ÷åòûðå ïîëî÷êè. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäó îáó÷åíèå 
ýé÷àðîâ îäíèì èç òðåíåðîâ êëàññèôèêà-
öèè ëèäåðîâ «ïî Ìîëîêàíîâó. Â êâàäðàíò 
2 õ 2 òðåíåð âïèñûâàåò «ãëàâíûå ðîëè»: Ãå-
ðîé, Ìóäðåö, Øóò è Ìàã. Ïîñêîëüêó êàæ-
äàÿ èç êàòåãîðèé äîñòàòî÷íî ñëîæíà, óïðî-
ùàåì âñå ìíîãîîáðàçèå ñìûñëîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ ïîíÿòèåì «ëèäåð», äî äâóõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: ïî îäíîé îñè — «ýìîöèè/ìûñëè», ïî 
âòîðîé — «ìíîãî/ìàëî ýíåðãèè». 

Ïîñëå íåáîëüøîé òåîðåòè÷åñêîé íî-
âåëëû íà òåìó «Ïî÷åìó ýòèõ êàòåãîðèé íå-
îáõîäèìî è äîñòàòî÷íî» äëÿ îïèñàíèÿ 
âñåõ (!) ëèäåðîâ, ó÷àñòíèêè äîëãî îòðàáà-
òûâàþò íàâûê ðàçëè÷åíèÿ íà èçâåñòíûõ 

ïîëèòèêàõ. Çàòåì äëÿ ïðîâåðêè çàêðåïëå-
íèÿ íàâûêà ñîðòèðóþò êèíîãåðîåâ. Â òîì, 
÷òî «îáúåêòû êàòåãîðèçàöèè» — ëèäåðû, 
ñîìíåâàòüñÿ íå ïîëàãàåòñÿ, èíà÷å ó÷åáíàÿ 
çàäà÷à «ïîòåðÿåò êðàñîòó».

Íàòðåíèðîâàâøèñü â ñòåðåîòèïèçàöèè, 
ó÷àñòíèêè òðåíèíãà ïîäõîäÿò ê çàâåðøàþ-
ùåìó óäàðíîìó ýòàïó: «Êåéñ â ñòóäèþ!» Ìåòîä 
ðàáîòû — ìîçãîâîé øòóðì â ìàëûõ ãðóïïàõ. 
Êàæäàÿ êîìàíäà ãîòîâèò âûñòóïëåíèå ïåðåä 
ïîä÷èíåííûìè ëèäåðà îïðåäåëåííîãî òèïà. 
Íàì ïîïàëñÿ Ìóäðåö, äëÿ êîòîðîãî õàðàê-
òåðíû (êàê ìû óñâîèëè èç òåîðåòè÷åñêîé ââî-
äíîé) íèçêàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü ïðè áîëüøîì 
óìå è íå áîã âåñòü êàêîé ýíåðãåòèêå. È âîò îí 
íà îáùåì ñîáðàíèè îáúÿâëÿåò êîëëåêòèâó, 
÷òî äåíüãè â êîðïîðàöèè çàêàí÷èâàþòñÿ, ïî-
ýòîìó ñîöèàëüíûé ïàêåò îòìåíÿåòñÿ. Ðåçóëü-
òàò ãðóïïîâîé ðàáîòû — ïðåçåíòàöèÿ áîññà íà 
îáùåì ñîáðàíèè; ñóòü — äåíüãè â êîðïîðàöèè 
çàêàí÷èâàþòñÿ, ïîýòîìó ñîöèàëüíûé ïàêåò 
îòìåíÿåòñÿ… Âåðåâêà — âåðâèå ïðîñòîå.

Ïîéìèòå ìåíÿ ïðàâèëüíî: ÿ íå ïðîòèâ 
ìîäåëèðîâàíèÿ è òåàòðàëèçàöèè, åñëè ïðè 
ýòîì ó ó÷àñòíèêîâ ðàçâèâàåòñÿ íàâûê êðè-
òè÷åñêîãî àíàëèçà. Íî íàì êàòåãîðè÷åñêè 
íå ðåêîìåíäîâàëè çàáèâàòü ñåáå ãîëîâó êðà-
ìîëüíûìè ìûñëÿìè. Íàïðèìåð, î òîì, ÷òî:

 â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè ÷åëîâåê 
ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ñòèëè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ;

 õàðàêòåð è ñòèëü ïîñòóïêîâ ÷åëîâå-
êà îáóñëîâëåíû âîçäåéñòâèåì ìíîæåñòâà 
ïðè÷èí, ïîýòîìó íà òèï ïîâåäåíèÿ ëèäåðà 
îêàçûâàþò âëèÿíèå è îñîáåííîñòè ëè÷íî-
ñòè ÷åëîâåêà, è òå, êåì åìó ïðèõîäèòñÿ ðó-
êîâîäèòü, è ñîöèàëüíàÿ ñðåäà; 

 «Óñòîé÷èâû ëè ïðåäëîæåííûå ñòè-
ëè ëèäåðñòâà è ñïîñîáû âëèÿíèÿ ëèäåðîâ 
íà ñëîæíûå ñîöèàëüíûå îðãàíèçìû, êàêè-
ìè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè?» È ïð.

×òî õàðàêòåðíî, óñòîé÷èâîãî ñïðîñà íà 
ðàçâèòèå «îáû÷íîãî» èíòåëëåêòà (íàïðèìåð, 
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ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ
òî÷êà çðåíèÿ

äëÿ êîìïåíñàöèè ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè íà âñåõ ñòóïåíÿõ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ) íàêàíóíå êðèçèñà íà ðûíêå íå íà-
áëþäàåòñÿ, õîòÿ èç-çà «çëîâðåäíîé áåëüãèé-
ñêîé ñòàðóøêè» ôîíäîâûå ðûíêè Àìåðèêè 
è Àçèè óæå âîâñþ òðÿñóòñÿ... Áîëåå òîãî, 
äàæå îáñóæäåíèå îòñóòñòâèÿ ïîäîáíûõ çà-
ïðîñîâ àêòèâíî íå ïðèâåòñòâóåòñÿ — íè 
òðåíåðàìè, íè áîëüøèíñòâîì êîíñóëüòàí-
òîâ. Ñîîáùåñòâó íå áûëî äåëà äî «äåòåð-
ìèíèðîâàííîãî õàîñà» — ìû óïîâàëè íà 
ìàãèþ èçáèðàòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ è çà-
êëèíàíèé î òîì, ÷òî âñå áóäåò õîðîøî… 

È ðåêðóòåðû ñî ñìàêîì âåëè ïîäñ÷åòû, 
óïèâàÿñü ìàãèåé ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåí-
öèé, áîëüøèõ öèôð, íåèçìåííîñòüþ òðåí-
äà ðîñòà ðåêðóòèíãîâîãî ðûíêà: «Ýìïè-
ðè÷åñêàÿ îñíîâà ïðåäëàãàåìîãî èññëåäî-
âàíèÿ — äàííûå âàêàíñèé íà job-ïîðòàëå 
(íàçûâàåòñÿ óâàæàåìîå èìÿ) ïî ðóáðèêàì: 
«ÈT», «Áàíêè, èíâåñòèöèè, ëèçèíã», «Ìå-
äèöèíà, ôàðìàöåâòèêà, çäðàâîîõðàíåíèå», 
«Ïðîäàæè», «Ñïîðò, êðàñîòà, îçäîðîâëå-
íèå», «Ñòðîèòåëüñòâî, àðõèòåêòóðà» (â îá-
ùåé ñëîæíîñòè — 9043 îáúÿâëåíèÿ); â òðå-
òüåì êâàðòàëå 2008 ãîäà íà ðûíêå òðóäà 
Óêðàèíû íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âàêàí-
ñèé îòìå÷àëîñü â ñòðîèòåëüíîé è â áàíêîâ-
ñêîé îòðàñëÿõ». 

Îò áåñêîíå÷íîãî ïîâòîðåíèÿ ïåðåä æóð-
íàëèñòàìè ìàíòð î ðîñòå çàðïëàò â ñòîëèöå 
è çà åå ïðåäåëàìè ó «ãóðó» íàñòóïàëî ïðÿìî-
òàêè ïðîñâåòëåíèå, ñðîäíè çíàìåíèòîìó ñà-

òîðè. Îáðàç÷èêè ñòèëÿ õî÷åòñÿ ïðèâåñòè äî-
ñëîâíî: «...ðîñò çàðàáîòíûõ ïëàò íà êîíåö 
ýòîãî ãîäà ìîæíî îæèäàòü â çàïàäíîì ðåãè-
îíå Óêðàèíû. Ýòî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ àê-
òèâíîìó ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ 
çåìåëü ïîä ðàçëè÷íûå íóæäû, è â òîì ÷èñëå 
âûâîä ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê. Îñîáåí-
íî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ñôåðû àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèÿ, àãðàðíîãî ñåêòîðà è ñôåðû ÈÒ-
óñëóã. Ñòàáèëüíîå îïòèìèñòè÷íîå óâåëè÷åíèå 
çàðàáîòíûõ ïëàò íàáëþäàåòñÿ âÄîíåöêîì ðå-
ãèîíå, â îñíîâíîì çà ñ÷åò êðóïíûõ ÔÏÃ ëî-
êàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, íî èìåþùèõ îôè-
ñû è àêòèâû çà ïðåäåëàìè Óêðàèíû. Òàêèå 
êîìïàíèè ñòàðàþòñÿ ïðèâëåêàòü âñå áîëüøå 
è áîëüøå ýêñïàòðèàíòîâ èç äàëüíåãî è áëèæ-
íåãî çàðóáåæüÿ. Ïðèòîê «îñîáåííî äîðîãèõ» 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ èç Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ òîìó ñâèäåòåëüñòâîì. Íå îòêà-
çûâàþòñÿ îò çàìàí÷èâûõ ïðåäëîæåíèé è 
òîï-ìåíåäæåðû Êèåâà, òàê êàê ïðåäëàãàåìûé 
óðîâåíü çàðàáîòíûõ ïëàò ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íî ïðèâëåêàòåëüíûì, à íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
åçäà òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ êîìïåíñàöèîííîãî 
ïàêåòà òàêîãî ñîòðóäíèêà».

Óçíàéòå ñëîã, óâàæàåìûå êîëëåãè? 
Êîãäà Ïðîâèäåíèå õî÷åò âîñïèòàòü ëþ-

äåé, îíî ëèøàåò íàñ… ñïîñîáíîñòè ðàçëè-
÷àòü î÷åâèäíîå. È òîãäà «äüÿâîë â ìåëî÷àõ» 
ïîëó÷àåò îòëè÷íûé øàíñ ñûãðàòü ñâîþ ëþ-
áèìóþ ïàðòèþ â óâëåêàòåëüíîé èãðå «Áèò-
âà ïèðàìèä».

Îêîí÷àíèå ñòàòüè â ñëåäóþùåì íîìåðå.

РЕКЛАМА
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